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INES TEMPLE

FUERZA INTEGRADORA

1. HECHO DE SER MUIER, PROFESIONAL. EMPRENDEDORA, EMPRESARIA, EJECUTIVA, ESPOSA Y MADRLE,

TODO A LA VEZ, ESTA DEJANDO DE SORPRENDER AL MUNDD., HOY, ESTOS TERMINOS SON EXICGENCIAS

PROPIAS ¥ NATURALES DE UN MERCADO OQUE YA NO DISTINGUE GENEROS A LA HORA DE DEFINIR EL

EXITO DE UNA PERSONA. INES TeEMPLE. PREsSIDENTA Elecuriva pE DBM PeErU ¥ DBM CHILE,

PRESIDENTA DE LA FILIAL PERUANA DE LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DE MUIERES EN NEGO-

CIOS, PODRIA SER UNO DE LOS EJEMPLOS MAS CONCRETOS DE ESTA FI SION DE CUALIDADES

I'Il.i'?in.. ﬁ..l'lll'“l'll s e el l.l“ll]H"l“"' L L] I-"ii'
deradas la profesional y ln empresaria perua-
N con respecto a sus pares sudamericanas?
El Peri o un pais en ol cual ser muper v profesional
resultan sendo una venagp compentva, va e
hemos logrado una reputackin estupenda: se nos constdera
b (R R |.'l||1|||.|1||*:|.lr'nline-.. I'I‘hlhlll.‘h'lillll‘.'\. -q'r'iu.-. l'lllr'l'll_"jlli |I1-h:
como personas en ks que se puede conliar, Asimsmo, mier-
nacionalmente, gozimos de una muoy buena percepodn,
somnos exportables v cada ver msds requendas foera del pais
¥ Eu|r:1 1H'||1_H||' 4||-_-||||' i ||||r IHH"—-T!I‘- 4"!:“1‘ lll'l:lll'll l!l' Hr_'_rllll.lﬂl-
crones transnacionales. Estamos presentes en la empresa pn-
vaida, en orgnnismos no gubernamentales, ¢ ncluso en el
gobierno; quizt no tanto como en Colombaa que hoy hdera,
en Latnoamdénen, la integracidn de las muperes profesiona-
les en el mundo laboral, Sin embargo, hemos avanzado
mincho. Las muperes emprendedoras oenen una gran venia-
p por suevidente fuers v garm, sobre todo en un momen-
1w de necesidad, que puede ser el mepr motor para asumir

I"I'ql ] ill:-.il.l:hlhl.IHi II‘.‘- IH iC IIessiri= Ellllli.lill'i.

ACOomo hace una mujer que tiene gque mantener a
<t familia v generar dinero para ser la figura repre-
sentativa dentro del hogar, cuando el esposo nor-
malmente tiene todo a su nombre?

I".:H “HJ!']IIE- il [y 4% LA ll'l:lll,.!ullll- |Jl Ll “"““Iln' 'Il'l
maricho.. sino que no oenen mando, Enonees, genen wdeas
:I. RANER E*H e I'iIFhIII'I.dJ“! iltllll\lﬂlllnl 'E"l" |11" I“"r""lhl |Hll'|il'
dee la nada. La mayoria de imiciativas noacen de sdeas epeou-
wdas cuando ermn empleadas de weroeras personas: asi
aprenden del negocio, entienden el punto clave de un mepor

wrvicio v todo esto s complementa con sanas v calidad.
I = ;

AY esie esfuerzo de profesionales y microempresa-
rias es valorado por nuestros gobiernos?

Vi existen culturas que conviven. La gente con menor eduoca-
cidn s mueve en un paradigma machisu, pero felzmente eso
estil e vins de extinewin. Sim embargo, no s¢ cudnt la polineas
pribdica s mvoluere en ol desarrollo de I muper nieroempresa-
i Pero el tema oo es b muper microempresana, sine el noeno-
ernpresano en general, ndisintamente del género, pongque las
comadiciones son ks mismas para mugeres v hombnes,

No eree gque ¢l gobierno deba adaptarse al rol que
le toca a las mujeres...

M, Lonsidern U ilehwe AN WRVET, RO DI subsichar,

Y con respecto a loas profesionales en cargos ejecuti-
vos, dganan menos que los hombres?

Actualmente, el grueso de las muperes en cargos profesiona-
l'l'."- SN lllli.!'l .r‘“'t'lll'.'i ||'| L l"l #l"l H".'HHII' Ilh h""ﬂl"“"' LR ] |1"" l"i‘-'
mios cargos. S comparamos el sueldo de un epcunve con el
I‘Ii' LT r'iﬁ'uliul. VeI L l“h'n'”"ii‘l THErnoer, I’Ln" LI LR
una diferencn de género, sino de edades v |nt-i1'.llrlll. Tam-
bidn e cierto que coando las muperes legan a posiciones ege
cutivits de mayor nivel regional, en las que aumentan los
\Iillr"-l :q I“ I.Ii"ll.i'ill."l.l-.lll. l"“i'l’”‘l.‘- “|:H'"11 Il“"‘l” IH h"lljllh'lillll.h'
dad o remodelan =us carreras con el fin de repartir mepor el

e con sus funciones personales

En algunas empresas los puestos clave son exclusi-
vamente de hombres, v en otras muchas mujeres
asumen un cargo v posiblemente de ahi no pasen...
s una cuestidn de edad v capacidad. A los hombres de dos

generaciones antenones = les hard muy dificl sentarse a tra-
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beapar con una T Por otro lndio, proede cpue algunas E LR

hicdackes o sectones sean mdis dadas a mugeres profesionales gue
otras, pero oo debemos opacar o cambio sustancial de jear-
chigmeas. Avmn no hemeos Hegado al TS de gualdad v partie
paacion, pero estamos avinando v no hay marcha atrds, poes
et venchencun nos dioe que ks mogeres tendnin mds oportunicda-
des parm esooger el camino ue deseen. Y digo muper porgue
paara michis b opedn de degar el saoender a s fnnlas como
vk prrsori i o= absolutamenie vaiilido v 0 vai en desimedino de

B R R Fill I IlI. ||r‘ =11 h'lll"l]l“. 11l lll' =1l .'HIII Hi" N .r||

Pero para las profesionales que deciden comple-
mentar el rol de madre con el de ejecutiva debe
resultar dificil...

= ienes opeson de elegir v simplemente delws salir ade-
lante, venes que orgameane v aprender a delegar, [
asi podriis descargarie de areas que son importanies, pero
no sgmibcatvas, Bl wema del apoyo es imprescindible, +
pechir avuda no nos desmerece, Yo he wemido muocha suerte
porgpue o madee v ouna de mis das me apovaron mochio
esto tambndén avudd a (U s hips = acostumbraran a
omar decisiones proguas ques por epemplo, vo nanca habria
ornado de chuca, Ademis, una de las grandes cosas que da
iel Ir'.'||-.'|i-- = esn nevesidad e COTMErir cor la noala las
experiencins diaras. Coando mus hips eran pegueiios mave
I oportumdad de no wener que rmbagpr v honestunenie,
estnba muis fuera de cnsa que ahor, que =ov una persona
activie. Finalmente se trata de priondades. Mis hips son o
prondad. v el que no esié con ellos de 9 ame a 7 Lo e
dolorosa, pero es real, porgque alguen debe pagar el colego
v la umiversidad, Muchas veces wodo esto genera culpas, por
que asi somos las ogeres: st no estis abapndo e deps
ke por lns armgas que e dicen “cdmo puede ser gque no
|Iil:.1:|- IIiIlliI. == I‘I“'-l.i‘r'llll'iillli Ill (LT} l:!ll'llhl- I|I q'||;|r|||-- Irin
bagis e dhcen: “us pobees hipros esiin abandonados™. 1na

ilishwe .spn*m!-'r' g hihiar con wodo esto, MNada o= el
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EL DERECHOY LA OPORTUNIDAD

DE ATREVERSE A SER EXTTUSAL S

SO SE ATREVE Es POROUE. NO
QUIERE. sE (UIE S RADICA]
PERCY NOY TENEMOS  NINGLNA

EXCLUSA PARA SFER VHICTIMAS

Durante la primera vuelta elecioral, Nadine Here-
dia y Martha Chivez desmerecieron a Lourdes Flo-
res por el hecho de no ser madie,

dbs un hombre menos complews porgque o es podne?
I'-"' HI""““'"H'"“' - ”li“h'l' L IE“I”' = LA "'\IH'Iil'lli'ill ll""
enriuece muchizmo, que nos da enorme saosfncciones, asi
commo grandes responsabilidades, Pero pensar que los hipos

sl eXClUsIVa e e h‘-||--|1-.i||ri|i-|.'|.n! il ln muaddre s destanr

il Iil ol Illiih'lll 1!l' Iil ||'H| |IiII'JIIII]

Y sin embargo se siguen usando esas tdcticns peyo-
rativas de género en politica coando, paraddajica-
mente, cada vez participan mis mujeres...

Sormws la segunda o terver genermcidn de peruanas gue cum
|-]|||Lu-- clhicwntemente mustros molies ermpresarules, culiurmbes
v ||r-||'||ru-. st Jera u||h1|.|u1|-n|-u L vicla profesional, v el
meconoetnento de nuestro tlento \ b = SRR ATER TR |
vacon, Hoy cualgquoer pouger tene o derecho v la oporturdad
dhe areverse a ser exiosi. SN0 Se A o8 PORe 0 (usene
S qque es mdwal. pero no fenemos. ingung excesn pam ser
VICTITTRAS, (LT (Y il lo s e nowestra ioennabickad CJUE I
oblign a no vsar noestrs potencabdades Sienemos ana hig
dheseamos lo megor para ella v obwasamente no pongue sea muoger
v e pongames gancluws en el pelo la veremos menos capas
que @ un o hombee, Fso va pasd. Yo tengo mes hips, uno de
24w lil' _.'I ‘; [N | |I|' 1- |'_.| t|||'||-.1r' 1|||r' Ir"-- ||1|1. Iruﬂln' o |
rado pero creo en ¢k siemmpne les digo gue wener higs es una de
s cvsas s importantes; s embargo, una persona didse
estar preparncda parm que st se dael caso de asumir sola b v
pomsabilicad de proteger a s faoulia ko hag, presio
nal como ccondmica v animicamentes pero. eso recpuiene e
nmuidurez, desarrollo personal v de un mvel de edocaceidin real
F P sersh oy competitive: i CArmeni B campo. e
e venogs v desventaps, con rios, montafius, pooianos, desier
s b gque debemos ener es una buena biciclet, S ona pane

oo b wdesn des (e ks vicla |y desaonal o= una coarrera dee ||L-|.|_
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SOMOS LA SECUNDA O TERCERA GENERACION DE PERUANAS QUE CUMPLIMOS EFICIENTEMENTE NUES-
IROS ROLES EMPRESARIALES. CULTURALES Y POLITICOS, ESTAMOS PARA QUEDARNOS EN LA VIDA PRO
FESIONAL Y EL RECONOCIMIENTO DE NUESTRO TALENTO Y LOGROS ES APENAS UNA MOTIVAC TONT

estih en probdemas, porgque al promer hueco e desarmas. Por
eso el temple v no hago alusidn a mi apellido- es necesano
para vivir en el mundo profesional, que requiene de personas
fuertes v balanceadas emocional y personalmente.

Cambiando de tema, Jeree que el compromiso del
empresarindo con los sistemas democriticos y poli-
ticos deberin ser muis activo?

Creo que nuis peruanos debemos participar activamente de
la vida nacional. Todos los adulios, empresarios o no, tene-
mos ln responsabilidad de observar a nuestro pais, pero
desde un rol participativo. Mo podemos quedarmos trangui-
los v pasivos ¥ esperar que otros maneen las cosas,

Pero anin, en muchos discursos, se asocia al concep-
to empresario la idea de explotador.

Me rebwelo sobre el supuesio de que ol empresaniado en general
o= corrupto, malintencionado, abusiva, incormecto, deshonesto,
e niegn, S bos by, como tambidn hay, en casos aislados, abxo-
;_l'mlm-. ||_r|||.;'|lurln~i. |'ni:1“| MRS L ONOs P fesaonihes COFTUHoes,

Pero es que los empresarios tienen miis poder...

Lo equer suoedie, como todo en b vidi, es que los mialos se llevan
s publicidad que bos buenos. Hoy el Peni es lider en manep
dee Responsabilidad Social en la negdn, v eso nos dioe algo. s
miuy ficl consurar a prioet a los cnpresanos, cundo, por otro
ks, texdoms quieremos ser empresanos... ahi s ponemos la linea
divisori: “como soy un empeesanio chiguito, sisoy bueno”. En-
tonors me pregunto; sowindo sea un gran empresano si send
mak? Generalizmmos o éxato del empresanado peruano v eneo
aque ks empresanios wnemos o culpa al quedamos: callidos,
A genern rigpuez? Awién genera empleo? B alinmar que
por exitosn ol empresano ha vivido a oosta del puebdo, e un
epemiplo mas de puestm fala de colium menoesinea, No e
vahorn o esfuerzo v el éxito per ge. Que alguien sea dueio de un
capital no determimand que no s Eoo, (e se egoista o un
prodano de la verdad. Se ha quendo politezr el éxao en el Pend,
sefalar @ bos que bes vin bien, como intrinsecimente makos, Sies
o, estameos diciendo que los no empresarios son victimas inea-
poaces por s mismas de salie adelante. E Peni s da oporiunida-
dhis, pero debemos trmbagar muy duro par alcanzardas. 1 que
busea oportunidadis afuera tabag durisimo, JTmbag igual
cunndo estd acd? Uno st otros no. Es un tema de actind,

Se ataca que se defienden los intereses de la derecha...
En DBM trabajumcs con gente de todos los nivedes cuando e
quesd desempleada. Fproutives, operanios, analfabetos, ete. Un
tipsen epercicio del tller del negocio propio con personas que
estzin saliendo o han salido de sus empresas, incluso despods de

25 aios-, es simular un plan de pegocio v marketing. Alli s
planten la simsacidn de que el negoeio va mal. 2ué hacer en ese
cns? Lo primero que hacen es despedir gente: bienvenido al
o nilriul]_'n-'nﬂ Al ser |"1|||Jnhuriu-i omamos decisiones difi-
ciles, pero o no sgnifica que scamos malas personas.

Las excepeiones negativas son los ejemplos...

Somn ideas del pasado. Tenemos que darde al Peni la oportum-
dad de contemplar ideas disuntas con epmplos reales. Asi
como me atrevo a dear que hay mids buenas profesionales,
|:||_|"|u decie que hay miis CHPIEANos EnENos COrmectos. I
Peri estih insertado en una comumnidad de negocios intermacio-
nal, ks reglas de juego son clars v exigentes, somos socilmen-
e responsables. Ninguin inversionista confiaria s ve que no se
cumplen las nonmas o no se aplican politicas de buen: gobier-
no corporativo. No le demos la espalda al desarrollo,

AY como ve el pais de agui a cineo anos?

levamos varios anos de crecimiento mensivo, de msercidn
en un mundo globalizado, de reconocernos como generado-
res de servicios v productos competitives de valor. Hemos
vuelto a confiar en que tenemos un Peni viable, indepen-
dientemente del gobierno de tumao. Nos atrevemos a sofiar
en un pais en el que nuestros hips engan la opeidn de ere-
cer y vivir, El éxito o @l fracaso del peruano esui en nuestras
cabezas, en el hecho de edmo vemos la realidad v en las
OO e decudimos hacer, f.hmhlnm:- callados ¥ dedicarnos
a nuestro trabapo ya no es suficienie, (1

MUJERES SUPERPODEROSAS

Lo Owganieaciin Inermncional de Mupns en Negooies - OWTT
filiad peervani de OWTT Tternicional . oon mids de SO0 socis
preofiesionabes, busca apeortar o/l socwedad pensna an gro o
Lier culiural al integrar ol establishment Lo wentidad de ln nnpr
liganehin av oxmerpitos oo Exito, ambicidn, mentocmwin y desame
oy profesional. La onentacidin de OWTT no es feminis ni ex-
cluyenie, v busca generar un espacio de discusadn, dhe ervcmsen-
o v dhesarrollo dee pueres gue companen eos comunes ¥ oo
aachermn el éxino commo un vador que pooviene ded nénio, mdepen-
dienermente del género, OWTT boscn amplior los pondiginas v
b el e comtaneton para entender mepor Lo realicad de mchas
profesionades, con o fin de generar oportunicides de aprendis-
P v mentorugg pam quictws son s pvenas o oo han endo
stalicienes ogortunmdicbes.

Pavrs mhs imformacadn visite: www.owiipeniong

LIDER |11



