Mujeres a
OO

n los altimos afos, las mujeres peruanas han

venido asumiendo rapidamente altos cargos

corporativos y desafios empresariales que han

sabido combinar con la conduccién de sus

hogares y roles maternales, cuando es el caso.

Sin ir mas lejos, el actual gabinete ministerial
tiene a seis mujeres al frente de importantes carteras: Mercedes
Araoz esta a cargo de la politica de comercio exterior del pais,
Susana Pinilla tiene la responsabilidad de mejorar los niveles
laborales, y Verénica Zavala conduce el sector Transpories y
Comunicaciones. Incluso, una mujer como Pilar Mazzetti Soler
Jefatura el Ministerio del Interior y la lucha frontal contra la
delincuencia. Y en la actividad privada, Inés Temple (DBM),
susana Eléspuru (EGE Consultores), Carmela Sarria (BVL),
Liencke Schol {Microsoft), Enriqueta Gonzales (BBYA Banco
Continental), Carmen Rosa Armibas (Industria Textil Piura),
Luz Maria Helguero {Diario El Tiempo), Patricia Paz Soldan
(Doe Run), entre otras, han destacado y muy bien, asi como
Maria Julia Morales (Telefonica del Pend), Veronica Marsano
(Minera Aurifera Retamas) v Elia King (Inlingua). De igual
maoddo, Susana de la Puente (JPMorgan Chase), Beatriz Boza
(Ciudadanos al Dia), Pilar Davila {(Duke Energy), Diana Terin
orente & Cucenca) v Claudia Vivanco (LAP) son un buen
lo de mujeres que toman decisiones en sus respectivas
de trabajo.

ebrar este creciente éxito femenino en los negocios,
s cuentan con una pigina que aparece todos los
el diario El Comercio, en la que se entrevista a mu-
plares, con garra y coraje, mujeres emprendedoras,
ias v ejecutivas. Definitivamente, algo esta cambiando
& qué

ROMPIENDO MITOS

ucho se ha hablado de la figura femenina en el entorno labo-
se resalta el camino que han seguido las ejecutivas en un
dominado por corbatas v cuellos blancos. Lo cierto es
alidad, ain es limitada su participacidn; paulatina-
as van ingresando a dreas como ingenieria, mineria y
hasta hace poco sdlo habia presencia e influencia
bres. Casi siempre, las encontramos en las dreas de
. publicidad, recursos humanos, relaciones pablicas,
nstitucional, servicios o administracion.

a de éxito en los negocios va dejando de ser algo prio-
taniamente masculino. Cuando una mujer es determinada,
educada o enfocada, todos estos atributos se traducen en
hderazgo y triunfo, y cuando aporia estrategias y acciones
bién contribuye al éxito de los negocios. Aungue este éxi-
ces, a muchas de ellas, representantes del mal llamado
", les ha salido caro: la incompatibilidad y la poca
d, especialmente de horanio para ejecutar todas las
ilidades, en un entorno machista, podria traducirse
uido de sus relaciones familiares v, mas adin, de sus
personales.

Caridad de la Pu
Invita Seguros
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LA ECUACION TRABAJO Y FAMILIA

Estudios realizados en Europa y EEUU seflalan que la mayoria de las mujeres
que s¢ dedicaron completamente al trabajo y lograron desarrollar una carrera
exitosa en el ambito empresarial, hoy se preguntan si valio la pena.

Lo que se sucede en ¢l Per es que un nimero importante de mujeres que logran
llegar al tope son casadas v han tenido hijos desde el inicio de sus carreras.
No interrumpicron sus carreras y los problemas con sus parejas se negocian
permanentemente, aungue cllas siguen siendo las principales responsables
de la organizacion del hogar, delegando las tareas domésticas y de cundado
de los nifios en personal altamente calificado. Pero, a la hora de congeniar la
maternidad con la vida profesional, las mujeres afirman que requieren mavor
flexibilidad v el tema de la culpa se hace presente con suma mtensidad. Al
respecto, ¢s interesante considerar la opinidn de una ¢jpecutiva de una empresa
de consumo masivo, quien afirmd: “Sin mi trabajo no me sentiria completa,
pero sin mi marido v mis hijos no seria feliz; por eso creo gue hay gque ir
equilibrando la balanza todo el tiempo ™.

Es cierto que algunos conflictos estan presentes y algunas veces en que la
balanza se desequilibra y el trabajo se convierte en un freno para el desarro-
lo de buenas relaciones de pareja. “A muchos hombres no les interesa tener
eomo parcja a una mujer exitosa”™, dice una alta ejecutiva de una institucion
financicra.

Algunas mujeres si reconocen que descuidan su vida familiar por sus activida-
des laborales. Otras consideran que cuentan con la comprension y apoyo total
de su pareja para progresar profesionalmente. Hay quienes opinan que a sus
parejas les incomoda que trabajen v ganen mis que ellos. “Cuando salgo con
alguien, siento gue todo va bien hasta que se entevan gue, de alguna manera
u ofra, lengo mds éxite gue él. Al es cuando huyven porgue temen sentirse
inferiores ', sefiala una joven abogada de un prestigioso estudio hmedo.

El psicologo social venczolano Leoncio Bamos, C?i-j":.‘l."iﬂli'ﬂﬂ en la problemition
de los géneros, considera que la mujer tiene que cumphir con una demanda
cuddruple: ser ejecutiva exitosa, madre ¢jemplar, buena esposa vy ama de
casa. “Pero en esta labor titanica, gue (a ha conmvertido en una Super mufer,
e posible gue descuide alguno de sus roles gue, por lo general, tiende a ser
el afective ", asegura.

Bajo este contexto, la vida familiar de la ejecutiva exitosa tiene “prondsiices
reservados”, apunta ¢l psicologo. Los hijos. cuando los tienen, llevan la
peor parte porque —de acuerdo con su expenencia— “casi siempre reportan
problemas de conducta, de comunicacion v en el rendimienio escolar. Con
esle panorama terminag por recurrir a algun tipo de adicciones para evadiv
la ausencia materna . No obstante, un estudio realizado en Venezuela reveld
gue para las mujeres que trabajan, el rendimiento escolar de sus hijos es simi-
lar a los nifios de madres que no estin empleadas. En este caso, 71% de las
gjecutivas afirma que sus pequefios no presentan mayores problemas en los
estudios por el hecho de tener madres gerentes, mientras que 14% piensa que
el rendimiento escolar es incluso superior. Sr. Barrios: j0jo con esto!

De hecho, es una labor dificil compartir ¢l trabajo con la cnanza de los hijos
por las presiones y cargas emolivas que ¢so genera ¢n entomos en los que
alin predomina el machismo. Sin embargo, las ejecutivas satisfechas con sus
logros afirman que han logrado educar y compartir con la famiha con la misma
intensidad que le dedican a 1odas las demis actividades. Hacen hincapic en que
el apoyo del esposo o compaiero ¢s vital, porque el tempo no siempre alcanza
para todas las actividades que, en lo personal, les gustaria realizar, como seguir
especializindose, tras haber culminado una maestria, por gjemplo,

CHAMBA, PERO NO TANTO
La relacién de pareja tiende a sufrir estragos a causa del éxito profesional de
parejas ejecutivas. La gran mayoria debe soportar en su cotidiancidad laboral
alios niveles de estrés, tanto hombres coma mujeres, que se manifiestan en
dolencias fisicas como infartos tempranos, hipertension o problemas gastricos,
pero tambaén en la calidad de su vida sexual.

Nahil Hirsh,
Sunat

Algunas mujeres Si reco-
nocen que descuidan la
vida familiar por sus ac-
tividades laborales. Otras
consideran que cuentan
con la comprension vy
apoyo total de su pareja
para progresar profesio-
nalmente. Otras opinan
que a sus parejas les in-
comoda que trabajen y
ganen mas que ellos.
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Tacion
pero al evaluar las consecuencias en la vida afectiva y familiar se
hace necesano que padre y madre, esposo o esposa y/'o los miembros
de una pareja -no toda la responsabilidad es de las mujeres sino una
tarea compartida- s¢ replanteen sus metas vy pnondades. Nuestra ge-
neracion no ¢s la misma que la de nuestros padres. Nuestras mamas
lenian mdas tempo, en promedio, que las madres de nuestros hijos.
Muestras madres eran mayormente amas de casa. Hoy las mamas son,
en su mayoria, ¢jecutivas y/o emprendedoras. Por ello, algunas eje-
cutivas entienden que ¢l éxito ¢s parte de todo un engranaje familiar
al que tenen que cuadar constantemente. La clave para no sucumbir
entre tantas responsabilidades es armar una logistica extrema: contar
con una “nama” que brinde soporte en ¢l cudado de la famihia (51
los abuclos ayudan, ¢s mejor), mudarse cerca del colegio v de los
trabajos para que la vida no sea un verdadero sacnificio. Contar con
¢l afecto y apove de amigos v famihiares es indispensable

Para la mujer es més dificil ejercer sus diversos roles, porque lo que
la sociedad espera de ella es multidimensional. En ¢l caso de los
hagnbres es diferente, porque s¢ les exige mucho menos.

Cecilia Blume
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En deneral, las ejecu-
tivas se ven a.si mis-
mas como individuos
V. N0 COMO parte de
un colectivo mujeres

D¢ hecho, cuando la mujer no logra una posicion de
solvencia economica ¥ N0 encuenira la manera de
compensar su ausencia dentro del plano familiar, puede
llegar a acumular altos mveles de tension, agobio e
insatisfacciones de tipo sexual.

*ht_:u este contexto, es fundamental que las mujeres que
L

juieran desarrollar una carrera profesional aprendan a
manejar la culpa. Por ejemplo, muchas madres ejecu-
hivas se sienlen iy mal cuando un martes o Vieres
tienen que mandar a sus hijos solos con su nana a una
fiesta infanul. Lo que deberian aprender ¢s n darse
cuenta que no estan haciendo nada malo al trabajar o
al ser exitosas, Lo ideal es encontrar otras formas de
compartir con la familia.

Susana de la Puente y Beatnz Boza revelan que algunas
veces dedican todo su tiempo a la oficina, pero otras
VOCES -'Il'l-'lg-'ll'l 5US l..'l.'l]'l'!r.llllill.li'lri!:‘-i :r 5 VAN I.Iil'l..."ll.'ll:l i
casa. ; Por qué no darse un tiempo para ir a un spa o al
miédico? ;[ Por qué no darse un tiempo para viajar? Y
si fuera el caso, ;por qué no acompadar a los hijos y/o
sobrinos en una fiesta infantil? De hecho, de no ser asi,
no valdria la pena trabajar.

MNUEVAS VOCES DE LIDERAZGO

“Exre ex ol frabajo mas machisia en domde i estada
Yo he irabajade en el sector minero que Hene tradicion
machista, pero ¢ ambiente de los abogados se va con-
virtiendo de machista en protector . Esia es la opinion
de una abogada y sintetiza algunas de las opiniones de
gicculivas entrevistadas para este articulo,

{ay quienes sustentan que la creciente INCOrporacion
¢ mujeres a cargos de conduccion posibilita la apa-
ricion de nuevos estilos de hderazgo. Sin embargo,
son multiples los factores que intervienen a la hora de
definir ¢l estilo de conduccion de una persona, v va no
se trata de plantear la opcion entre estilos gerenciales
femeninos y masculinos, sino de lograr que las empresas
destierren las antiguas concepciones del pasado respecto
de los roles que los individuos deben desempefiar en
|as corporacioncs.

A pesar de su fuerte presencia en los lugares de trabajo,
las mujeres sienten que siguen enfrentando dificultades
para ascender vy estan sujelas a mayvores exigencias.
Sin embargo, no todas las ejecutivas tienen las mismas
percepciones v los mismos estilos de gestion.



LOS OBSTACULOS

Los logros de las mujeres en el merca- Lo invitamos a iniciar fﬂ ﬂpﬂﬁﬂﬂ.ﬂiﬂ

do laboral son pocos hasta el momento, s E
pese @ sU masiva incorporacidn durante mas ﬂﬂﬂgfdﬂrﬂ dﬂ’m def ﬂmblE?lIE
Ia Gltima década. Esto se hace evidente = = :

al verificar la persistente desigualdad mas Efeg ante y EIL‘_IILHWJ que m
en los sueldos y acceso a los cargos ﬂd . Ud-. &
de decision. Adn no hay mujeres que reserv ﬂpﬂm

s¢ hayan desempefiado como gerentes
generales de instituciones financieras,
por ¢jemplo. La probabilidad de que
¢l salario sea menor para una mujer
que para un hombre en ¢l mismo
cargo sigue siendo alta en ¢l Peri y en
Ameérica Latina,
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El tema de las remuneraciones todavia
sigue siendo tabd en nuestro pais; un
alto porcentaje de las ejecutivas que
entrevistamos no contesto al pregun-
tarsele el sueldo vy tampoco perciben
discriminacion en lo relativo a sus
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Femuferaciones con Fespecto a los

hombres.
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Esta falta de percepcion sobre las
diferencias salariales puede deberse a
diversas razones. Por un lado, la falia
de concientizacion sobre las posibihi-
dades de insercion de las mujeres en
niveles decisorios y la experiencia
de muchas de ellas de que el acceso
depende solo de mentos personales.
En gencral, las ejecutivas se ven a si
mismas como individuos v no comao
formando parte de un colectivo mu-
Jeres, Por otra parte, tradicionalmente
ellas no han puesto mucho énfasis en
el tema salanal y prionzaron logros y
realizaciones profesionales.
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Al hablar de obsticulos en el ambito
laboral, las entrevistadas mencionaron
actitudes y prejuicios de sus colegas
¥ superiores varones, la persistencia
de esitereolipos negativos sobre ha-
bilidades de las mujeres en cargos de
decision v, en algunos casos, autoli-
MIRC I0nes,
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F.]'I este contexto, ].}I'ﬁ 1'[]ll_'|1.'rl_'!1- L'H-[:.II'I
ganando espacio entre los talentos
expatriados. Segin un estudio de
Mercer Human Resource Consulting
hecho a 200 multinacionales v que
fue presentado en mayo de este afio,
sl hace cinco afios el 1% de los tra-
bajadores latinoamencanos que eran
enviados al exterior eran mujeres,
en la actualidad ellas representan el
1% de quiencs salen de la mano de
s propia compaiia. Y en el mundo,
segun la misma fuente, las II]LLjErE:-;

_ 5v_-fi__~_=.sote|

fambién estan en alza, al pasar del 8 al Tedt
13% en el mismo periodo. El peso de
las mujeres sigue en aumento como la
gspuma... jSalud!
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