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&Y qué hay de su vida

personal?

Por Inés Temple vice presidenta,
gerente general de DBM Perii

Conozco a un ejecutivo particularmente exito-
so. Eles una persona que tiene clara sus priori-
dades en la vida, y si bien su carrera siempre ha
sido ascendente, pareja y la disfruta plenamen-
te, sabe balancear su desarrollo profesional con
su vida personal, su salud fisica y mental y sus
intereses complementarios. El no descuida en
mantener el equilibrio, en una formula que pa-
rece dificil, pero que es la clave para su éxito
como profesional, pero alin mds importante,
para su éxito como ser humano.

Hace unos afios, la variable vida personal o acti-
vidades gremiales u otras fuera de oficina, no
era siquiera consideradas en las evaluaciones a
ejecutivos. El “trabajélico” era visto como el
modelo de ejecutivo ideal: siempre dispuesto a
trabajar mds que nadie. Lalealtad se definia ade-
més, en funcion de entregar la carrera entera a la
empresa, quien a cambio de trabajo seguro se
reservaba el derecho de asignamos funciones
muchas veces ajenas a nuestros talentos basicos
o desarrollo personal.

Competitividad

Todo esto cambid. En esta época de alta compe-
titividad a estandares internacionales, es critico
recordar en todo momento que la tinica manera
de tener éxito es haciendo lo que a uno le gusta
hacer y para lo que tenemos aptitud natural para
hacer. Esto puede parecer utdpico en esta época
de tanto desempleo, pero es la clave definitiva
para poder desarrollar durante muchas horas a la
semana un trabajo que genere valor, resultados y
ademds, satisfaccién personal.

La satisfaccién personal en el trabajo, antes
descuidada, hoy encaja dentro del perfil del eje-
cutivo capaz de entregar pasion en el trabajo.
Entonces, si hoy debemos tratar de mantener-
nos empleables en cada etapa de nuestra carre-
ra, aprendiendo nuevas habilidades, anticipin-
donos al cambio, la satisfaccién en el trabajo
deja de ser un lujo y pasa a ser una pre-condi-
cion, para lograr el éxito profesional. De ahi la
importancia de crear, planear y balancear un

plan de carrera que los factores de satisfaccién
e insatisfaccion, posicionamiento y ventaja
competitiva personal junto con el plan de vida
integral a largo plazo que contempla otras va-
riables personales tan importantes como las de
carrera.

Plan de Vida

Esta misi6n, alienada con un plan, nos permite
monitorear los avances, medir el precio de los
sacrificios personales y mantenernos firmes en
épocas dificiles de “acuerdo al plan”, previa-
mente establecido. Este nos permite tratar de
conjugar todo lo que es importante para noso-
tros, sin descuidar ningtin aspecto.

Si usted es de los que cae lamentablemente en
la trampa de alienarse con el exceso de trabajo,
perdiéndose en lo urgente y olvidando lo im-
portante, y s6lo lo recuerda cuando estd en un
avion a 30,000 pies de altura, sin teléfonos que
distraen, comprenderd de lo que le hablo.

Evaluacién Personal

Esos momentos de “lucidez ejecutiva” donde
uno se cuestiona a donde va en la vida, y evalia
el precio que estd pagando por llegar allf, son
los que sirven para comprender que el trabajo
es importante, pero no es lo dnico que cuenta.
Alli sentimos que no vemos tanto a nuestros hi-
jos como deberfamos, que tenemos olvidados a
los amigos, que abusamos de nuestra salud y
que no damos de nosotros a otros tanto como
pedimos que nos den. Y eso sin pensar en de-
volver 4 la sociedad lo mucho que hemos toma-
do de ella, 0 en nuestra responsabilidad real con
nuestra gente, que espera no sélo guia o mento-
ria, sino también reconocimiento, o a veces,
simplemente calor humano.

Desde el punto de vista de las empresas y en ésta
la edad del conocimiento, donde lo que diferencia
competitivamente a una de ofra estd en funcién de
la calidad de su gente.

Ya la “gente” deja de ser un gasto, tal como
se consideraba en organizaciones ain por

F de R: Queremos mencionar que el articulo de la Edicién 104 fue escrito por Bertha Gdlvez.

evolucionar, y pasa a ser el activo més va-
lioso de la empresa, responsabilidad de li-
deres,

Hoy se habla ya cominmente de inteligencia
emocional, de liderazgo desarrollador, de me-
diciones 360, del manejo de la parte “soft” del
negocio, de respeto a las personas, de medicio-
nes de clima laboral para premiar o no, a los
gerentes de drea, efc.

En tiempos de cambio y gran incertidumbre,
las empresas requieren no sélo de gerentes in-
volucrados en cumplir las metas, sino de lide-
res capaces de guiar al equilibrio, inspirar sue-
fios y facilitar a otros a cumplir los suyos co-
munes, asi como los propios, con amplitud de
mente y de espiritu.

Equilibrio

Y para lograr cumplir estos roles, los ejecuti-
vos necesitan fundamentalmente, del equilibrio
y la paz interna que trae una vida completa y
enriquecida por valores humanos, familiares y
espirituales. Sin ellos, y sélo la ambicién o el
dinero como factores de motivacion, nos en-
contramos con “ejecutivos—cédscara”’, luchado-
res pero vacios por dentro, y sobretodo, suma-
mente vulnerables anie el estrés, las crisis o los
“fracasos”.

Hagamos una pausa y pensemos: ;estamos
siendo leales con nosotros mismos, con nues-
tra carrera y fundamentalmente con nuestra di-
mension humana?.
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