“Usted S.A”

Por Inés Temple Vice Presidenta,

Gerenta General DBM Perii jgamd
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Si usted, un familiar o un colega estin pasan-
do por un cambio de carrera o peor atn, por
una crisis en su carrera, podria ser ttil inter-
pretar ¢l cambio como lo hacen los chinos.
El cardcter chino para las crisis, que es como
muchas veces nos sentimos frente a cambios
importantes, es una combinacion de dos ca-
racteres; uno que simboliza peligro y el otro,
oportunidad. Esto refleja una filosofia que
reconoce que si bien una crisis puede poten-
cialmente dafiarnos, lo cual justifica nuestra
alarma, puede también lograr fortalecernos,
si logramos reconocer las oportunidades que
la crisis nos trae.

Fusiones, privatizaciones, cambios en el lide-
razgo o la propiedad. reducciones de perso-
nal e incluso promociones, pueden causar si-
tuaciones donde debemos manejar crisis. Para
eso requerimos de algunos conocimientos y
de mucha disciplina para mantener una acti-
tud positiva enfocada en el futuro. Es esta ac-
titud la que nos ayuda a hacernos cargo de
nuestra propia carrera. Es importante aceptar
que no podemos controlar las variables del
mundo empresarial, pero que sf podemos to-
mar control de nuestra actitud y de nuestra
manera de enfrentar los hechos y las crisis.
Esta actitud emprendedora y asertiva, de toma
de control personal frente a los cambios en lo
relacionado al manejo de su carrera, es lo que
nosotros en DBM Illamamos «Usted S.A.»
«Usted S.A.» es una frase simple que implica
tanto responsabilidad, como oportunidad per-
sonal. Esuna sigla que concentra nuestra filo-
soffa sobre como dirigir estratégica y empre-
sarialmente nuestra carrera, en medio de cam-
bios acelerados que no podemos controlar.
Asi como los lideres de las grandes organi-
zaciones pasan mucho tiempo pensando so-
bre la direccidn y el foco de sus negocios,
identificando las mejores précticas y adap-
tando rdpidamente sus estrategias, nosotros
debemos pensar en nuestra carrera como en
una empresa: «Usted S.A.», que mercadea
y vende un conjunto muy particular de des-
trezas, intereses y valores.

Como duefios de «Usted S.A.» debemos de-
sarrollar un plan de negocios estratégico cuyo
objetivo sea obtener el éxito profesional, (se-
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giin nuestra propia definicién de éxito) y ase-
gurar asi nuestra vigencia en el mercado de
trabajo a largo plazo.

* Para empezar, es critico identificar clara-
mente el negocio en el que estamos, sus opor-
tunidades y riesgos, y definir nuestro mer-
cado potencial asi como las necesidades de
nuestros clientes actuales y futuros.

» Luego debemos analizar nuestras fortale-
zas, debilidades y competencias de lideraz-
go y definir nuestras habilidades, ventaja
comparativa, posicionamiento y branding.
Conociendo nuestro potencial sabremos qué
hacer mds. qué hacer menos y qué debemos
aprender a hacer mejor.

* Esimportante evaluar nuestras opciones de
carrera, tratando de identificar los obsticu-
los potenciales y las proyecciones de creci-
miento para el 4rea o especialidad en la que
nos desenvolvemos, con una visién de futo-
ro optimista pero realista.

*El siguiente paso es trazar metas y objetivos
claros para los proximos meses y afios, pen-
sando en las variables de nuestra situaci6n per-
sonal, responsabilidades familiares, deseos,
ambiciones y necesidades. Todos estos fac-
tores que indudablemente tienen un efecto en
nuestro trabajo y vida personal, afectarén tam-
bién la estrategia de nuestra carrera.

* A la competencia no podemos descuidarla
en nuestro plan. Debemos evaluarla a fondo,
reconociendo las ventajas que pueda tener so-
bre nosotros. Si bien aceptarnos y aprobar-
N0S a nosotros mismos es buen paso para ga-
nar en autoestima, la auto complacencia des-
truye al més préspero de los negocios.

» «Usted S.A.» necesita todas las herramien-

tas del mdrketing moderno, una red de con-
tactos bien mantenida, una buena presenta-
cién personal de acuerdo al negocio que re-
presenta, informacion de mercado siempre
actualizada, excelentes habilidades de co-
municacion, idiomas, habilidad para interac-
tuar con personas y sistemas, flexibilidad po-
litica y capacidad para capitalizar los cam-
bios segiin éstos vengan, y por supuesto, ge-
renciar el plan de accién.

*La clave para lograr convertirse exitosamen-
te en «Usted S.A.», estd en una palabra: ali-
neamiento. Asi como no abdicamos del ma-
nejo de nuestra carrera en manos de nuestro
empleador, debemos ser capaces de alinear
nuestra misién, cultura, valores y estrategias
con la de nuestro principal cliente, la orga-
nizacién donde trabajamos actualmente. Si
no manejamos exitosamente este proceso de
alineamiento personal, «Usted S.A.» se
vuelve irrealizable y el impacto en nuestra
carrera podria ser lamentable.

UNETE A PERU OWIT

La primera organizacion de mujeres
de negocios del pais, y podrés:

» Conocer a otras mujeres lideres en el
sector empresarial

* Asistir y participar en talleres y confe-
rencias todo el afio

* Recibir nuestro boletin OWIT News
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